LAS PREVISIONES EN LA EMPRESA
Editorial Marcombo

Presentacioén

Introduccion. La necesidad de las previsiones para la gestion de la
empresa

Los parametros de la estrategia de empresa

,Qué tipo de previsiones necesita la empresa para asegurarse la
supervivencia, el crecimiento

y la seguridad?

Planes, presupuestos y planificacion financiera

Control a priori -control a posteriori- previsiones y control de
gestion

Previsiones e informatica

¢Qué tipo de previsiones hay que elaborar en primer lugar?

1. La etapa previa a la elaboracién de las previsiones:
conocimiento de los costes

Definiciones y diferentes formas de costes

Definiciones

.1 Definiciones de precio de adquisicidon y coste de produccioén
.2 Definiciones del plan general de contabilidad

Diferentes formas de costes

Diferentes formas de costes segun el campo de aplicaciodn
Diferentes formas de costes segun contenido

Diferentes formas de costes segun el momento de calculo
Asignacion de costes directos a algunas actividades

¢Qué costes directos pueden encontrarse en las empresas?
Los costes directos en las empresas comerciales

Los costes directos en las empresas industriales

Los costes directos en las empresas de servicios

El problema de las existencias

Naturaleza de los costes directos

Imputacién de los costes indirectos

Importancia de la contabilidad de gestién

Ejemplo practico

Los costes preestablecidos

A Los costes calculados a partir de los costes reales de
fodos anteriores

.2 Los costes «estandares»
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2. Las previsiones de explotacion un método sencillo de control
de gestiodn

1 Examen de los objetivos y su traduccidén en un presupuesto de
xplo

1.1 Los objetivos

1.2 Los supuestos

1.3 El presupuesto de explotacion

.1.3.1 Modelo de contabilidad general del plan general de
ntabilidad

-1.3.2 Modelo del sistema desarrollado del plan general de
ntal

1.3.3 Modelo de analisis del articulo 23 de la IV directiva
1.3.4 Modelo de analisis del articulo 25 de la 1V directiva
1.3.5 Modelo de analisis diferencial

NNNONONNNNDN



NNNNNN

w

N

WWWWWWWWWwWwWwWwwWwWwWwWwWwWwWwWwWwWwT WWwwwww
QOO OB BAAMIMIMDIMDIMDIMNOWOWWWWWWWWY WNNNDNPE

WWWWNN
[En

WN P

DN R

AABRBRDRRWNRO

abhwNE

ARRBWNR

WN P

Ejemplo practico

Determinacion de las previsiones

Comparacion entre previsiones y realizaciones
Presentacion de las diferencias

Analisis de las diferencias

Interpretacion de las diferencias

Las previsiones a largo plazo: una herramienta estratégica

La necesidad de previsiones a largo plazo

Metodologia general de las previsiones a largo plazo
Fijacion de los objetivos

Determinacion de las estrategias

Examen y eleccién de la estrategia

Problemas especificos que plantean las previsiones a largo

Las necesidades de capital circulante

Los problemas fiscales

Los recursos de financiacion

Las previsiones de ventas a largo plazo

La prevision del mercado a largo plazo

Mercado nacional o mercado internacional

La determinacién de la cuota de mercado

La fijacion del precio de venta

El presupuesto de ventas a largo plazo

Ejemplo practico

Informe sobre aprovisionamiento

Datos técnicos de fabricacidon (equipos necesarios)
Recursos humanos

Datos comerciales

Primera fase: necesidades de financiaci
Segunda fase: eleccidén de la financiaci
Tercera fase: plan definitivo

La eleccion de estrategias y la consideracion del riesgo
Ejemplo préactico

Elaboracién de planes de financiacioén

Actualizacion de los recursos netos generales

Analisis de los recursos netos y eleccién de la estrategia
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Las previsiones detalladas a corto plazo: un sistema elaborado

de control de gestioén
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La organizacion general de un sistema presupuestario

La prevision de ventas

Las herramientas de la previsién de ventas

La media movil

El alisado exponencial

La utilizacion de coeficientes estacionales

Los estudios de coyuntura

Las herramientas de aproximacidén entre la prevision de ventas

e produccién

Elaboracion del presupueso de ventas

Caso practico de prevision de ventas

La programacion de la produccioén

Los métodos de planificacion: Pull System y Push System
Los presupuestos de produccioén

Ejemplo practico

Prevision de los aprovisionamientos y gestion de las

ncias

Determinacién del ritmo de consumo
Determinacién de la cadencia de aprovisionamiento



4.4.3 Determinaciéon de los plazos entre los pedidos y las entregas
4.4.4 Determinacion de los niveles de seguridad

4.4.5 Presupuestacion de los aprovisionamientos

4.4.6 Ejemplo practico

4.5 La previsiéon de los gastos

4.5.1 El mecanismo del 1VA

4.5.2 Presentacion del presupuesto del 1VA

4.6 Sintesis de la prevision detallada a corto plazo. Prevision de

la cuenta de resultados,
del balance, de la situacién de tesoreria y del cuadro de financiacioén

5. Las previsiones de tesoreria: una necesidad para el equilibrio
financiero

5.1 El sistema de previsiones mensuales: el presupuesto de
tesoreria

5.1.1 Utilidad de un sistema de previsiones mensuales de tesoreria
5.1.2 El analisis de los desfases

5.1.3 La integracion de la prevision en el sistema presupuestario
5.1.4 Consideracion de la incertidumbre

5.1.5 Ejemplo practico

5.2 El sistema de previsiones semanales

5.2.1 Utilidad de un sistema de previsiones semanales de tesoreria
5.2.2 Informacion necesaria para la elaboracién de este sistema de
previsiones

5.2.3 Ejemplo de aplicacion (simplificado)

5.3 El sistema de previsiones diarias

5.3.1 Interés de un sistema de previsiones diarias de tesoreria
5.3.2 La fecha del valor

5.3.3 Caracteristicas de un sistema de previsiones en fechas de
valor

5.3.3.1 EI analisis de los flujos de tesoreria

5.3.3.2 El posicionamiento de los flujos de tesoreria

5.3.4 Ejemplo de aplicacion

6. Recomendaciones para la elaboraciéon de previsiones

Reglas a respetar

La organizacion de la prevision

La gestiodn prevista

Las condiciones previas a la elaboracioén

Principio de la elaboracion de las cuentas de previsiones
La recopilacion de datos de bases historicas

Pertinencia de la selecciodn de las principales variables
Coherencia de los supuestos

Elaboracién de las cuentas de previsiones

Principios de presentacion de las cuentas de previsiones
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